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Ellugar de la practica en la formacién docente inicial. Las residencias como
dispositivo de reflexién

The role of teaching practices in pre-service teacher education. Residences as reflection devices

Silvia A. Branda
Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina
branda.silvia@gmail.com

RESUMEN:

Las practicas docentes han sido objeto de estudio permanente por miembros de la comunidad cientifica. Quienes somos participes
de la formacién de formadores nos hemos cuestionado repetidamente nuestro abordaje al momento de guiar al practicante. Es
asi que, al repensar las practicas docentes iniciales, en particular las residencias que realizan los alumnos de los profesorados, nos
preocupa reflexionar acerca de distintas cuestiones que las enmarcan para poder comprender mas profundamente el entramado
que en ellas se entretejen. Por este motivo, iniciaremos un recorrido analizando conceptos relacionados con la prictica misma, la
formacion docente inicial y continua y las residencias como dispositivos de formacién del profesorado para finalmente abordar
algunas reflexiones que del propio anlisis se desprendan.

PALABRAS CLAVE: Pricticas docentes, Cognicién docente, Formacion inicial, Practicante.

ABSTRACT:

Teaching practices have been the subject of ongoing study by members of the scientific community. As participants in the
education of future teachers, we have repeatedly questioned our approach to guiding the practitioner. Thus, when rethinking
the initial teaching practices, in particular the residences that the students from teacher education programs carry out, we are
concerned to reflect on different issues that frame them and help us understand the tapestry that is interwoven. For this reason,
we will take a walk around concepts related to initial and continuing teacher education and residences as teacher training devices
to finally address some of the reflections that arise from the analysis itself.

KEYWORDS: Teaching practices, Teacher cognition, Pre-service teacher education, Practitioner.

INTRODUCCION

En el campo de la formacién docente contempordnea nos estamos enfrentado a una nueva practica que
comprende distintas dimensiones como, por ejemplo, la modalidad que asumen las relaciones entre los sujetos
que en ella intervienen —interaccién entre docentes y con los alumnos—, los circuitos en que recorren la
informacion, las formas de autoridad y las formas de poder que se hacen presentes dentro de las instituciones
y en el aula misma. Esta nueva préctica, que requiere de innovacion y reflexién, provoca un quiebre con los
viejos modelos y admite la incorporacion de variables multiples que la afectan, como por ejemplo, el interés
por parte de los docentes por propiciar las condiciones para acercar al estudiante a la comunidad cientifica
y a su produccién; la busqueda de metodologfas alternativas que contemplen al alumno desde perspectivas
diversas remarcando sus posibilidades creativas y su capacidad de trabajar de manera cooperativa; la iniciaciéon
temprana del estudiante en el desarrollo de habilidades especificas de la practica profesional y su inquietud por
fortalecer la relacién con el conocimiento avanzando en concepciones epistemoldgicas ricas en complejidad
(Lucarelli, 2004). Esta nueva prictica exige una introspeccién que permita esclarecer los componentes que
la sostienen. Interpelaremos entonces, la practica misma para poder luego ahondar en las residencias como



Archivos de Ciencias de la Educacion, junio 2018, vol. 12, n°® 13, e044. ISSN 2346-8866

dispositivo de reflexién para la formacién docente inicial y continua desde la revisién de la literatura que la
enmarca.

LA PRACTICA DOCENTE

Al definir la préctica, Gilles Ferry expresa que ésta “supone la confrontacién con situaciones concretas en las
cuales se apela a los conocimientos de las ciencias de la educacién —que proporcionan una visién rigurosa y
controlada del proceso— parallevar adelante las elecciones pedagégicas” (1997, p. 80). La préctica se construye
socio-histéricamente, estd siempre situada, su reflexién, que es formativa en si misma, promueve la revision
de las acciones propias como las decisiones tomadas, los vinculos que se establecen tanto con el conocimiento
como con los alumnos Yy, por qué no, con los pares. Davini (2015) sostiene que la préctica constituye una
realidad compleja, es multidimensional ya que la atraviesan lo social, lo politico, lo personal y lo curricular.

Hay universos de prictica con tradiciones y modalidades propias; no puede ser analizada desde una sola
perspectiva sino multirreferencialmente. La préctica representa el hacer, pero no hay hacer sin pensar ya que
es el resultado de sujetos que involucran el pensamiento, la valoracién y sus imégenes sobre la realidad. Es
una manera de hacer las cosas y de enfocar en lo que no se sabe a partir de la accién guiada, construyendo
conocimientos verificables y acumulables con niveles de creciente conciencia, integrando y cuestionando
el aporte del conocimiento académico adquirido tanto en los libros como en las aulas o en las redes de
informacidn.

La relacién teoria-practica en la formacién docente

La relacidn teorfa-prictica puede ser entendida de diversas maneras que influyen en la préctica docente. Se
ha concebido a la practica como una técnica de manipulacion, como arte de operar y disponer de cosas vy,
de esta forma calcular, planificar y legitimar procedimientos que garantizarian la eficacia de la préctica y el
cumplimiento de sus objetivos. El obrar se legitima por un recurso a la experiencia, del tipo ensayo-error, sin
establecer relacion alguna con la reflexion. Otra manera de contemplar esta relacion consiste en valorizar la
teorfa y considerar la practica como una mera aplicacién de la primera. En la formacién docente esta relacion
ha sido siempre problematica: teorfa y prictica, pensamiento y accién, decir y hacer (Alliaud, 2017).

Violeta Guyot (2007) sostiene que la relacién teorfa-practica se concibe como un modo peculiar de ser por
parte de los sujetos, fruto de su historizacién personal en la que la capacidad de hacer y de ser se retroalimentan
y se sostienen mutuamente como dindmica fundante de la accion creativadel hombre: “No hay hacer humano
sin pensar y el mismo pensar implica una prictica especifica” (Guyot, 2005, p. 25). Esta relacién se presenta
con “rasgos de la significacién temporal e histérica de los conocimientos vigentes, acorde con las condiciones
de posibilidad propias de la época y en consistencia con ellas” (Guyot, 2005, p. 15). Asi es como la teorfay la
préctica se reconcilian en la praxis favoreciendo la accién creadora del hombre'. Michel Foucault (1984)
define la practica como un conjunto de relevos que recorre de un punto tedrico a otro y a su vez la teoria,
como un relevo de una préctica a otra. El filésofo también sostiene que ninguna teorfa puede desarrollarse sin
encontrar lo que ¢l denomina un muro y es la prictica la que tiene las herramientas para perforar ese muro.

Los saberes que orientan las practicas docentes son la base constitutiva de una red de conceptos,
representaciones, certezas y creencias que fundan nuestros proyectos 'y propc')sitos de intervencién
pedagégica. La docencia como préctica social, se involucra entre la educacién y sociedad, entre los sujetos
interceptados por el conocimiento como produccidn social y el objeto de ensefianza en la formacién de
formadores es precisamente el conocimiento del oficio docente.

Siguiendo las lineas tendidas por Guyot (2007), sostenemos que la tarea formativa debe apuntar a la
produccién de capacidades para elaborar e instrumentar estrategias mediante la capacidad critica y la actitud
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filosofica, tendiendo puentes a través de la teorfa y la practica, en un proceso de apropiacién de una nueva
forma de significar. La teorfa debe ser util, para transformar la prictica por medio de una interrelacion
dialéctica, fundante de una nueva praxis que reutiliza la dimensién tedrica del conocimiento como base de
accion sustentada. Las posibilidades de intervencion en la modificaciéon de las propias précticas ponen de
relieve laimportancia delos modos en que los sujetos se relacionan con el conocimiento al momento de ejercer
una profesi(')n, investigar o ensenar. De esta manera, Guyot (2005) sostiene que las opciones epistemolégicas
determinan la produccién e interpretacion de las teorfas e inciden en las practicas mismas —profesionales,
investigativas o docentes—.

La controversia entre los conceptos teoria y practica y la relacién que se entreteje entre ellos ha estado
presente en la formacién inicial y continua del docente y, consecuentemente, en el conocimiento profesional.
En este apartado buscamos reflexionar acerca de esta trama que estd siempre presente en la formacién
docente.

La necesidad de una nueva practica en el contexto universitario contemporaneo

En la primera parte del nuevo milenio, la universidad argentina se estd enfrentando al desafio de cumplir
con un alto nivel de excelencia, la concrecién de sus funciones bajo un contexto que presenta limitaciones
financieras. El analisis de sus condiciones institucionales actuales impone a la universidad la necesidad de
renovar estructuras, modalidades y formas de organizacion de sus ofertas. Elisa Lucarelli (2004) sostiene
que la universidad, atenta a su funcién critica, debe reflexionar acerca de la realidad nacional, redefinir las
demandas que el desarrollo cientifico, tecnolégico, econdémico y social exigen, estructurando propuestas de
docencia e investigacién de calidad, acordes al prestigio que esta institucién ha gozado en décadas pasadas.
La autora ilustra las acciones de intervencién en un microcosmos cotidiano donde se revelan los rasgos que
caracterizan la vida institucional y las luchas que en ella se libran por la permanencia de lineas de pensamiento
caducas o por la incorporacién de nuevas ideas.

Diversas practicas se dan en ese espacio de articulacién entre lo subjetivo y lo social, y las que delinean la
formacién de los estudiantes son reflejo de este marco de disputas e intereses. Bajo este panorama Lucarelli
(2004) se planteassi la situacion de la universidad contemporanea puede propiciar un contexto favorable para
lo innovador en las practicas de ensefianza y cudles son las caracteristicas que asume la experiencia innovadora.
El concepto de innovacién que desarrolla la autora apunta a la ruptura con el estilo diddctico habitual y
promueve modificaciones jévenes y frescas en el aula universitaria como también procesos de desarrollo de
una practica nueva. Esta nueva prdctica puede alterar cualquiera de las lineas que componen una situacién de
formacidn, esto es: los recursos para el aprendizaje, los objetivos, los contenidos, los componentes técnicos
como también las pricticas de ensenar y las formas de aprender que desarrollan los sujetos, especialmente en
lo inherente al papel que ocupa la preparacién para la prctica profesional y las restricciones que se establecen
entre la teorfa y la préctica.

Nos estamos enfrentando asi a una nueva prictica que provoca un quiebre con los antiguos modelos
resaltando sus posibilidades creativas y su capacidad de trabajar de manera cooperativa. Se trata de una
innovacidn que se opone a las practicas tradicionales en las aulas universitarias ya que altera, en cierta forma,
la relacién unidireccional que caracteriza una clase arraigada a las tradiciones que unicamente conduce a la
vieja didactica de la transmisién como finalidad exclusiva, entendiendo al estudiante como un sujeto que
pasivamente debe recibir la informacién que el profesor brinda (Litwin, 1998).

Esta nueva practica implica pensar la praxis como una accién reflexiva (Guyot, 2005) que puede
transformar la teorfa que la rige porque “ambas, teoria y practica, estin sometidas al cambio en el
comportamiento humano que estd presente en la construccién del conocimiento” (Lucarelli, 2004, p. 3)
ya que ni una ni la otra goza de preeminencia porque cada una modifica y revisa continuamente la otra
(Carr, 1996). Promueve un escenario de aprendizaje que se manifiesta como espacio intermedio entre la
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ensefanza tedrica y la préctica profesional dando lugar a un practicum reflexivo (Schon, 1983; 1992), que
hace referencia a un territorio de formacién propicio para reflexionar en y sobre la accién, que se concreta a
partir de dispositivos de sostén: el docente como tutor o guia, sostén que ayuda y hace reflexionar, y el grupo
de pares que colabora en esa reflexion. Se trata de una situacién pensada y dispuesta para la tarea de cultivar
una habilidad en la que el estudiante aprende a evaluar la practica competente, debe disenar y realizar su
propia percepcidn, reflexiona sistematicamente sobre lo realizado y sus fundamentos, analiza casos y zonas
de la préctica misma. De esta manera, estamos en presencia de una nueva mirada que reconoce la existencia
de zonas indeterminadas de la préctica en las que un profesional debe enfrentarse a la incertidumbre para
resolver los problemas que se le presentan en la vida cotidiana.

Hasta aqui hemos abordado la préctica desde distintos lugares logrando tener una visién integrada de sus
implicancias. En los siguientes apartados analizaremos la formacién docente, tanto inicial como continua,
ambas intimamente ligadas con la praxis para luego llegar a las residencias como dispositivo de formacion.

LA FORMACION DOCENTE INICIAL Y CONTINUA

Comenzaremos ahondando en nuestra comprensién acerca de la formacién. Por un lado, desde su
organizacion interna podriamos afirmar que “la formacién es un conjunto de acciones organizadas” (Souto,
2011, p. 25) que permite a los practicantes o docentes relacionarse con saberes, desarrollar habilidades
y promover actitudes que luego se transformen en competencias. Por el otro, desde el sujeto,
encontramos que “la formacidn es un conjunto inacabado, siempre en movimiento, siempre en curso de
transformaciones” (Souto, 2011, p. 25) y es el sujeto de manera activa y temporal quien le va dando forma.
Tiene una dindmica personal y permanente que cada uno le asigna en el correr de su trayectoria y que lo va
transformando. Segtin la autora nunca dejamos de formarnos generando un movimiento dialéctico que no
es lineal. Con esto en mente podemos sostener que la formacién docente es un proceso dindmico y
constante en el cual el futuro docente y el que estd ya en servicio se va impregnando de teorias cientificas,
vulgares® y de saberes practicos que va moldeando y que le sirven de andamiaje para su profesién. Sanjurjo
(2009) indica que este proceso se da a través de distintos trayectos: la biografia escolar, los procesos de
socializacion profesional y el desarrollo profesional. Cristina Davini (2015) sostiene que por mucho tiempo
la formaci6n inicial del docente ha sido interpretada por algunos como “una empresa de bajo impacto”. La
autora afirma que este periodo es un eje fundamental para la formacién ya que habilita para el ejercicio de la
profesion y trae consigo una importante responsabilidad pedagdgica, social y politica para la ensenanza.
Ademas, agrega, si bien se sigue aprendiendo durante la practica del oficio, la formacién inicial es la que
provee los cimientos de la accién.

La formaci6n orientada al desempeno profesional tiene como objetivo ubicar al sujeto en situaciones
similares a las del ejercicio de la profesion en las que se anticipa lo que va a ser su actividad futura. De
esta manera, quien se estd formando puede “probarse como sujeto que conoce, se conoce, reconocer su
competencia, trabajar sobre el sentido, los valores, ser reconocido por los otros” (Souto, 2011, p. 32). Es una
manera de recrear la situacién y poner a prueba la experticia en la que se tiene en cuenta lo que el sujeto
hace, cémo lo hace y el sentido que le da. Recrea la vida profesional del alumno en formacién incentivando
el desarrollo de herramientas (Denzin y Lincoln, 2015), acciones y configuraciones que serdn de utilidad
en la vida profesional. Acompanada por un proceso inductivo, la prictica es fuente de conocimiento y su
profundizacién promueve la construccidn de conocimiento (Souto, 2011). Perrenoud (2006) afirma que
durante la formacidn se constituye lo que él denomina habitus profesional que es el conjunto de esquemas
de percepcidn, de evaluacion, de pensamiento y de accién. En su construccidn entra en juego también la
socializacidn profesional que es la que se da durante toda la biografia escolar y mediante el acercamiento a las
escuelas en las practicas docentes originando un entramado de multiples relaciones. Se vinculan también la
universidad (o institutos de formacidn docente) con las escuelas que reciben a los practicantes. Los enfoques
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contemporineos en el campo de la formacién docente tienden a considerar al educador como un profesional
reflexivo y transformador, preocupado por el tema de su formacién, que construye su propio estilo mediante
la busqueda de un nivel de reflexién critica y que agrega criterios morales y éticos al discurso sobre la accién
practica.

Los actores directos en la formacidon de formadores, consideramos necesario reivindicar la autonomia
profesional docente como agentes curriculares significativos (Pruzzo de Di Prego, 2002), en direccién a una
profesionalizacién genuina en la que se resignifica la reflexién critica sobre las propias practicas generada en el
habitus profesional. Promovemos la figura de un docente que asuma la complejidad y la multidimensionalidad
de las practicas y de la objetivacién de las mismas, que integre comunidades que asuman el caricter politico
de sus practicas sometiéndolas a escrutinio publico, permeando un proceso de autoformacién participada
(Pruzzo de Di Prego, 2002) que involucre la socializacién profesional. La reflexién individual y colectivaen'y
sobre las practicas permite compartir y asumir el compromiso de los docentes con la ensefianza en las escuelas
como actores comprometidos con su tiempo en la busqueda de pricticas democraticas.

Formar para la ensefianza no debe limitarse inicamente al dominio efectivo de técnicas o procedimientos
aplicados para lograr resultados (Davini, 2015) sino que debe ampliarse a la busqueda del saber que procede
de la experiencia sometida a discusion critica. La formacién de docentes requiere del desarrollo de estrategias
grupales en las que el futuro docente se involucre, discuta, analice en conjunto y contrastando sus puntos de
vista en pos de nuevas propuestas (Edelstein, 2015). Las précticas docentes implican un trabajo en la esfera
de lo grupal, lo individual y lo grupal se entremezclan para resultar complementarios.

LLAS RESIDENCIAS: UN DISPOSITIVO PARA LA FORMACION DEL PROFESORADO
¢Qué es un dispositivo?

Comenzaremos este apartado situando la definicidn del término dispositivo en este contexto. Para ello,
debemos hacer un rastreo que nos conduce a Foucault (1984) quien realiza una aproximacién al término
sin dar una definicién explicita sobre el significado que ¢l le asigna, pero haciendo alusién a tres niveles de
problematizacion.

En primer lugar, para Foucault, el dispositivo es una red que se tiende ¢ involucra discursos (Agamben,
2006), instituciones, edificios, leyes, decisiones reglamentarias, normas administrativas, proposiciones
filosoficas, enunciados cientificos, entre otros. En segundo lugar, existe un vinculo entre esos elementos
heterogéneos, siempre tiene una funcidn estratégica concreta, que estd inscripta en una relacién de poder
(Foucault, 1984). Es decir, el discurso puede aparecer bien como programa de una institucién a modo de
elemento que permite justificar u ocultar una préctica. Finalmente, se refiere a una formacion que, en un
momento histdrico dado tiene como funcién la de responder a una urgencia y, como tal, el dispositivo resulta
del entrecruzamiento de relaciones de poder y saber (Agamben, 2006). Lo que queda claro, de esta primera
aproximacién que Foucault realiza a través de estas tres lineas de problematizacién, es que un dispositivo
no se reduce exclusivamente a practicas discursivas, sino también a practicas no-discursivas y que la relaciéon
o articulacion entre éstas son un requisito fundamental. Para el filésofo, los dispositivos construyen a los
sujetos inscribiendo en sus cuerpos un modo y una forma de ser atravesada por un conjunto de praxis, saberes,
instituciones, cuyo objetivo final es controlar, orientar, dar sentido que se supone itil alos comportamientos
y pensamientos de los individuos.

Un dispositivo serfa, entonces, en términos foucaultianos una relacién entre distintos componentes o
elementos institucionales que también incluiria los discursos, edificios, normas, leyes, enunciados cientificos,
filosoficos y morales que se entremezclan en dicha relacion. De esta manera, en tanto red de relaciones
de saber-poder situado histéricamente, el dispositivo mismo no es algo abstracto ni externo a la sociedad
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pero tampoco ésta es externa al dispositivo. Serfa un complejo entramado de relaciones entre instituciones,
sistemas de normas, formas de comportamiento, procesos econdmicos, sociales y técnicos y tipos de
clasificacién de sujetos, objetos y las relaciones entre éstos que tienen como objetivo enfrentar una urgencia
para obtener un efecto mas o menos inmediato.

Por otro lado, Giorgio Agamben (2006, 2011) afirma que el término dispositivo es un término técnico
esencial del pensamiento de Foucault. No se trata de un término particular, agrega, referido a una tecnologia
de poder entre otras, sino de un término general que tiene la misma amplitud que el de positividad que “es,
segiin Hyppolite, el nombre que el joven Hegel confiere al elemento histérico, con todo ese peso de reglas,
de ritos y de instituciones que estan impuestas a los individuos por un poder exterior pero que se halla en
un sistema de creencias y sentimientos” (Agamben, 2011, p. 252). Es decir, continta el fildsofo italiano, un
conjunto de creencias, reglas, rituales que en cierta sociedad y en determinado momento histérico les son
impuestos a los individuos externamente. Agamben (2006) considera como dispositivo a cualquier cosa que
tenga la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar, moldear y asegurar las conductas, opiniones
y los discursos de los seres vivientes. Son dispositivos en tanto conforman y forman parte de una red de saber-
poder, es decir, un mecanismo que produce distintas posiciones de sujetos precisamente por esa disposiciéon
en red.

A partir de las reflexiones de Foucault y Agamben en relacién al dispositivo, estariamos en condiciones
de afirmar que se trata de reglas y procedimientos, esquemas corporales, éticos y de orden general que
orientan practicas singulares conduciendo conductas dentro de un campo limitado. La préictica es una
continua interpretacion y reinterpretacion de lo que la regla significa en cada caso particular, y si bien la regla
ordena las practicas, éstas a su vez hacen a la regla. Asi es como todo dispositivo tiene una historicidad que
explica su régimen de aparicién, reproduccién y funcionamiento. De esta manera, nos vamos aproximando
a la definicién de dispositivo que utilizaremos aqui. Resultan iluminadores los desarrollos que, acerca
del tema y desde una perspectiva foucaultiana, realiza Jorge Larrosa (1995) al describir las dimensiones
fundamentales que constituyen los dispositivos pedagdgicos de produccion y mediacién de la experiencia
de si, distinguiendo, [...] una dimensién 6ptica, aquella segtin la cual se determina y se constituye lo que es
visible del sujeto para si mismo; [...] una dimension discursiva en la que se establece y se constituye qué es lo
que el sujeto puede y debe decir acerca de si mismo; [...] una dimensién juridica, bisicamente moral, en la
que se dan las formas en que el sujeto debe juzgarse a si mismo segun una rejilla de normas y valores; [...], y
en una dimensién que incluye, relaciondndolos, componentes discursivos y juridicos, [...] la narrativa como
modalidad discursiva esencial para la construccién temporal de la experiencia de si y, por tanto, de la auto-
identidad [...]. Por tltimo una dimensién prictica que establece lo que el sujeto puede y debe hacer consigo
mismo (1995, pp. 292-293).

Una mirada sobre uno mismo, en tanto metafora dptica, aparece como una de las formas privilegiadas de
auto-conocimiento a partir de la imagen que darfa la mente para la propia imagen exteriorizada (Edelstein,
2015). Es una especie de desdoblamiento entre uno mismo y la imagen que ve reflejada en el espejo que
nos permite establecer planos de objetivacién en la particular relacidon sujeto-objeto. Este efecto produce
que lo que solo el sujeto tiene acceso sea visible tanto para si como para otros mediante un proceso de
exteriorizacién. En las actividades pedagdgicas, contintia Edelstein, para el desarrollo del autoconocimiento,
se trata de hablar y escribir. El lenguaje como vehiculo para la exteriorizacién de estados subjetivos incluye la
imagen de referencia, como copia de la realidad y la imagen de la expresién que como lenguaje, exterioriza el
interior. En este sentido, el lenguaje sirve para presentar a otros lo que ya se ha hecho presente en uno mismo,
“de ahilaimportancia delos regimenes de enunciabilidad [...] la estructura y funcionamiento de la dimension
discursiva de los dispositivos, entre ellos, los pedagégicos” (Edelstein, 2015, p. 136).

Sin alejarnos de las conceptualizaciones originales en torno al dispositivo brindadas por Foucault y
Agamben, pero optando por distanciarnos temporalmente de la relacién poder-saber y acercindonos a
las reflexiones de Larrosa y Edelstein, entendemos el dispositivo como una modalidad metodoldgica,
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una herramienta para la formacién docente, un conjunto integrado de estrategias —como campo de
conocimientos que permite formular distintos criterios y desarrollos metodoldgicos de la ensefianza como la
organizacién de actividades educativas particulares — alrededor de temas o problemas que se deseen abordar.
En palabras de Marta Souto, es un “arreglo de tiempos, espacio, personas, componentes tedricos y técnicos
que se orienta a metas de formacién” (2011, p. 37). Tiene en cuenta la reflexién sobre si mismo, el sujeto en
formacién y los formadores.

Las residencias docentes como dispositivo

En el marco de esta reflexién, entendemos las residencias como un dispositivo de formacién que prepara al
futuro docente mediante la practica. Es de cardcter complejo y estd formado por otros mas pequefios que se
combinan. Es el momento en el que el practicante pone en accién lo que ha aprendido, cémo se ha formado,
demostrando en una situacion directa —la clase— sus propias experiencias y vivencias — enmarcadas en su
biografia escolar-, los conocimientos que ha recibido, las habilidades y competencias que haido desarrollando,
generando un entramado que le da sentido a la practica. Aqui se entretejen distintas cuestiones que aparecen
en escena, la relacién formador-residente, docente-alumno-residente, la institucion, entre otras, y sirven para
“analizar el acto pedagdgico de formacién en su complejidad, en las interacciones de multiples facetas que en
el aqui y ahora de cada situacion se presentan” (Souto, 2011, p. 42).

En este complejo entramado que permea la formacién inicial no solamente el profesor o tutor es formador,
también lo son los companeros y los pares. En las residencias, los docentes a cargo de los cursos también
son formadores desde el momento que orientan al residente en las caracteristicas particulares del curso y los
contenidos a ensenar. Bajo esta dindmica, la residencia es una instancia de aprendizaje en la cual el camino
individual se conecta con la participacion social y colaborativa de otros, “del ambiente y de los productos
culturales mediadores” (Davini, 2015, p. 40). Lo social fortalece lo individual y viceversa construyendo asi
espirales de reciprocidad. Se aprende con el equipo docente —quienes estan frente al aula donde el practicante
va a ensefar y el tutor de las residencias— y también en el proceso interactivo y colaborativo de pares entre
estudiantes, se aprende en la socializacidn profesional. El espacio de residencias es ideal para integrar lo
individual y lo grupal, no solamente para el momento de su formacién inicial sino también para el desarrollo
profesional continuo ya que la formacién docente requiere de la adquisicién de estrategias grupales en las
cuales los estudiantes discutan, analicen y desplieguen propuestas en conjunto, contrastando sus puntos de
vista.

Entendemos que la formacién y el aprendizaje son resultados individuales y colectivos en los que estos dos
términos no son opuestos, sino complementarios. El aprendizaje, la formacién y la reflexién se construyen
en la interaccién con el otro. Es importante fortalecer los lazos cooperativos entre estudiantes y aceptar los
limites de la explicacién individual, que puede ser iluminada por la interaccién con el otro (Davini, 2015).
En este punto es necesario recordar dos cuestiones importantes que son parte de la formacién docente y que
atraviesan las residencias. Por un lado, la necesidad de formar docentes capaces de reflexionar y de elaborar
alternativas, fortaleciendo su rol de intelectuales transformadores y, por el otro, la relevancia de sostener
criterios basicos de accién didactica que orienten las pricticas docentes y permitan la toma de decisiones en
base al contexto y a los sujetos.

Por lo expuesto en este apartado acordamos con Sanjurjo (2009) cuando expresa que la formacién en la
préctica no es un tema sencillo y no se da simplemente con la inmersién en el campo. Es un tema complejo
que requiere de docentes reflexivos con la capacidad necesaria para estar a cargo de su propio crecimiento
en distintos contextos a partir de su saber experiencial y teérico. En este ultimo punto recordamos a Freire
quien nos habla de la educacién como un acto liberador que nos permite construir a partir de lo que otros
construyeron, pero tomando en cuenta la propia experiencia y practica. Educar, en la concepcién freireana,
significa, mds que proporcionar al estudiante conocimiento especifico, situarlo en el mundo. Esto implica que
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educar no es un proceso vertical, como si fuese una donacién o un depésito, por el contrario, debe realizarse
desde adentro hacia afuera, tomando al alumno como el protagonista principal de este proceso y al docente
como el colaborador; el didlogo juega un papel fundamental, ya que va unido a las circunstancias existenciales
de quienes dialogan. Si tomamos en cuenta las metas en las que la educacion se ha centrado en los ultimos
afos, pareciera que se dirigen a un mismo lugar: a la gradual liberacién de cada alumno de su dependencia
de toda autoridad pedagdgica, a la autonomia personal en la adquisicién de conocimientos y destrezas, la
formacién de opiniones y gustos. Los esfuerzos que se realizan en esta direccién representan para los alumnos
un camino hacia el autogobierno.

Es asi que llegamos al siguiente interrogante: ¢cuéles son los saberes necesarios que un practicante debe
tener para el ejercicio de la docencia?, Sanjurjo responde:

Saber analizar, argumentar, plantearse preguntas, dudar, sorprenderse, leer, discutir, escribir sobre la propia
préctica, mirar desde distintos puntos de vista, reconocer diversos factores, mirarse en espejo, conversar con
las situaciones que nos presenta la practica, mirarla a la luz de diversas teorias, socializar nuestros analisis,
poner en suspenso Nuestros propios juicios, estructurar hipétesis [...] (2009, p- 40).

Las residencias como dispositivo de reflexion en el Profesorado de Inglés de la

Universidad Nacional de Mar del Plata

Seria pertinente ahora, luego del desarrollo precedente y desde mi rol como tutora en las residencias, recurrir
a la empiria y analizar las practicas pre-profesionales que realizan los alumnos del Profesorado de Inglés en
la Universidad Nacional de Mar del Plata (de aqui en mds UNMGJP). Iniciaremos nuestro recorrido en las
observaciones para luego pasar por las Micro Experiencias de Ensefianza, Micro teaching experiences, (MTE)
hasta llegar a las residencias docentes y a los grupos de reflexion.

La observacion de clases es uno de los medios validos para la reflexién. Nos facilita conocimientos acerca
de la situacién y proporciona datos suficientes que posteriormente han de ser ttiles en nuevas practicas
presuponiendo niveles superiores en la formacién como profesores. La observaciéon como dispositivo de
reflexién y de aprendizaje involucra cierta preparacion previa, actividades que pueden incluir la seleccion de
un tema u objetivo a focalizar y un método de recoleccion de datos. El trabajo posterior a la observacion
requiere del andlisis, discusion e interpretacion de los datos obtenidos en las clases como también la reflexion
acerca de la experiencia en si misma.

En el Area de Formacién Docente del Profesorado de Inglés de la UNMAP, los estudiantes comienzan
a realizar observaciones de clases en una etapa temprana de su carrera, cuando inician el recorrido en las
didécticas especiales. Se trata de tres instancias de observacién en las que se contactan con las instituciones
educativas, presencian las clases y entrevistan a los docentes. Tanto las observaciones como las entrevistas
estan guiadas y elaboradas en conjunto con los docentes del profesorado. A partir de ese momento y hasta
llegar a las residencias, los alumnos realizan sistematicamente observaciones de clases.

Otros de los dispositivos que se utilizan en las practicas iniciales del Profesorado de Inglés, son las
Micro Experiencias de Ensefianza (MEE). Se trata de instrumentos utilizados para desarrollar conocimiento
experiencial en un contexto en el cual la situacién del practicante ha sido simplificada en forma sistematica; es
un dispositivo que ayuda a los practicantes a desarrollar su conocimiento practico de una manera controlada
y gradual. En ocasiones las clases son grabadas en video o en audio y luego son analizadas junto con otro
practicante y/o docente. Las MEE se realizan tomando en cuenta las siguientes fases: a) observacion de clases
—el practicante no sélo observa la clase sino que se contacta con el profesor del curso en el que va a realizar
su experiencia quien lo familiariza en cuestiones relacionadas con la institucion, el grupo de alumnos y las
actividades a desarrollar - b) planificacién de la clase a ensenar —puede ser una actividad o una clase completa,
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de acuerdo con lo requerido en cada citedra-, ) dictado de la clase/actividad, d) reflexién acerca de la clase
con los docentes y pares.

Hasta aqui el alumno explora experiencias de practicas graduales que comienzan con las observaciones
de clase hasta llegar a las MEE, conjugando el conocimiento recibido y el experiencial adquiridos hasta el
momento. Los saberes y habilidades que se adquieren en las pricticas iniciales marcan una manera de hacer
las cosas e incluso de enfocar aquello que no se sabe atn. En la socializaciéon profesional temprana, con la
guia de tutores, docentes y pares, se pueden construir conocimientos “verificables y acumulables con niveles
crecientes de conciencia” (Davini, 2015, p- 36).De ninguna manera se desestima el conocimiento académico
previo adquirido durante la formacién docente, sino que se integra, se cuestiona y se ajusta de acuerdo a los
nuevos contextos promoviendo la reflexién; los alumnos del profesorado aprenden con la guia activa de otros,
ya sea observandolos o escuchando sus consejos, se abren paso a la experimentacién, en ocasiones poniendo
de manifiesto su intuicidn, elaboran alternativas para solucionar problemas y las ponen a trabajar, examinan
sus propias practicas reflexionando y compartiendo con otros —pares o docentes—; torndndose asi en sujetos
activos en la problematizacién de las practicas. La adquisicién de capacidades y habilidades para el ejercicio
de la profesion docente, se adquiere durante mucho tiempo, incluso durante toda la biografia escolar, sin
embargo, algunas requieren una orientacion especial que se brinda en la formacién inicial: la organizacién de
la propuesta de ensefianza y su construccién metodoldgica, la toma de decisiones en la accidn, el manejo de
tiempos, de espacios, de grupos de alumnos, de recursos did4cticos, entre otros (Branda, 2017).

De esta forma, cuando llega a las residencias, el estudiante del profesorado suele traer su mochila cargada
con conocimiento recibido y experiencial. Trae también en ella una serie de guias de observaciéon que ya
ha elaborado en las instancias anteriores (observacion y MEE), ahora podra focalizar sus observaciones en
otros aspectos nuevos, generados por nuevas inquietudes e intereses para lo que elaborard nuevas guias que
complementen y profundicen las anteriores. Una vez realizadas las observaciones en el curso que va a ensenar
y luego de disefiar sus planes, el residente realiza sus pricticas docentes. En esta etapa de su preparacion el
alumno experimenta varias instancias de reflexion que le permiten interpelar para qué, qué y cémo ensenar;
de esta manera se tienen en cuenta los propdsitos educativos y los objetivos buscados, la secuencia de los
contenidos y su organizacién metodoldgica, las actividades de aprendizaje, las tareas que propondra y la
seleccién de materiales y recursos, siempre contemplando el contexto en el que realiza las pricticas. El
procedimiento para definir los componentes mencionados no es lineal, sino que es recursivo, guardando
relacién y coherencia entre ellos, originando un proceso dindmico y reflexivo.

Inicialmente el practicante se sumerge junto con el tutor y/o con su pareja pedagdgica en una indagacion
cuidadosa de sus planes. Luego, analiza sus propias clases en reuniones con sus tutores y companeros, basado
en los comentarios del tutor y/o de otro practicante y también en los propios, para lo que debe contar con
distintos instrumentos de recopilacién de informacién. Los alumnos del Profesorado de Inglés de la UNMdP
realizan sus practicas pre-profesionales cuando cursan Residencia Docente I yII. En el primer caso, en escuelas
primarias y en el segundo en el ambito secundario. En ambos casos deben preparar aproximadamente ocho
observaciones previas al dictado de las clases que son entre diez y quince.

En los grupos de reflexién se reinen un niimero reducido de alumnos (entre seis y ocho) que trabajan
con los tutores en encuentros programados, por lo general, una vez por semana. En ellos se tratan temas
inherentes a la estructura de las clases, los contenidos que se ensefan, los distintos patrones de interaccion
que ocurren en el aula y la experiencia misma vivida por el practicante en la clase, sus fortalezas y sus
temores. Se produce una constante retroalimentacion generadora de conocimiento en la que se debate
intencidn-accién-resultado, sobre la base de datos parciales que se obtengan en las clases, involucrdndose
asi la reflexion en accidn. El componente fundamental en estos grupos es el didlogo en el que el tutor y los
alumnos participan intercambiando sus observaciones, experiencias de sus clases, puntos de vista y distintas
perspectivas en torno al contenido que estén ensefando. Asi los practicantes expresan sus concepciones
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personales y contradicciones, reformulan sus ideas y supuestos. Estas conversaciones, en las que también
cobran un rol relevante las propias narrativas, promueven el pensamiento reflexivo del grupo.

Este tipo de tarea alienta al practicante a generar un proyecto pedagdgico que él mismo proponga como
propio, dénde ¢l decida acciones a seguir ya que una mirada al interior cobra un sentido de naturaleza
diferente y lo lleva a recorrer un camino en un intento de auto-evaluacion de su tarea y a reconocer los
entrecruzamientos epistemol(')gicos, éticosy politicos como parte constitutiva desu propia practica. Al tomar
distancia, se logra trabajar sobre la prictica y de esta manera se pueden observar los aspectos fuertes y débiles
que de ella emergen. El trabajo en grupos de reflexién alienta al practicante a investigar sobre un problema
inherente a la praxis y ajustar, en caso de ser necesario, algun aspecto de su practica docente. El desarrollo de
la comprensién del problema con la colaboracién del grupo, precede la decisién de cambiar las estrategias, es
decir, la reflexién grupal inicia la accién (Branda, 2017).

A modo de cierre de este apartado podemos resaltar que el trabajo minucioso ¢ intenso que realizan los
alumnos del Profesorado de Inglés de la UNMGJP busca promover gradualmente un mejor desempeno en
sus practicas iniciales. Desde las diferentes catedras se los alienta a comprender la importancia e interrelacion
de los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en las asignaturas del Area de Formacién Docente y
en otras dreas del Plan de Estudios. Se fomenta una actitud abierta y respetuosa hacia los comentarios de
pares y tutores. Se busca que indaguen acerca de sus propias creencias y convicciones sobre la ensefianza y el
aprendizaje y que las adapten a las diferentes realidades de una institucién educativa.

REFLEXIONES

En este articulo analizamos el lugar que ocupa la practica en la formacién docente y lo que representa para
los sujetos que transitan el trayecto formativo de residencia. Nos gustaria concluir el recorrido realizado con
un pensamiento de Perrenoud (2006) quien sostiene que no es necesario brindar a los educadores todas
las respuestas posibles, sino que hay que redoblar la apuesta en la cantidad de instancias de practica que
los docentes y futuros docentes deben tener para apropiarse de esquemas de reflexion y regulacién. En este
marco cobra vital relevancia la bisqueda de experiencias formativas en la biografia escolar de los residentes
ya que brindan, mediante el proceso de reflexion (Connelly y Clandinin, 2006), un andamiaje esencial para
su formacion inicial y posterior desarrollo profesional. Esto nos conduce a una nueva prictica que implica
pensar la praxis como una accién reflexiva (Guyot, 2007) que puede transformar la teorfa que la rige porque
“ambas, teoria y prictica, estin sometidas al cambio en el comportamiento humano que esta presente en la
construccién del conocimiento” (Lucarelli, 2004, p. 3) ya que ni una ni la otra predomina porque cada una
modificay revisa continuamente la otra. Asi se promueve un escenario de aprendizaje que se manifiesta como
espacio intermedio entre la ensefanza tedrica y la practica profesional dando lugar a un practicum reflexivo
(Schon, 1983; 1992), que hace referencia a un territorio de formacién propicio para pensar en y sobre la
accion, que se concreta a partir de dispositivos de sostén: el docente como tutor o guia, sostén que ayuday
hace reflexionar, y el grupo de pares que colabora en esa reflexién. Promovemos desde este lugar un nuevo
espacio que emerja de una situacion pensada y dispuesta para la tarea de cultivar una habilidad en la que el
estudiante aprende a evaluar la practica competente, debe disefiar y realizar su propia percepcidn, reflexiona
sistemdaticamente sobre lo realizado y sus fundamentos.
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NoTAS

1 Mediante praxis hacemos referencia al proceso por el cual una teorfa pasa a formar parte de la experiencia vivida. A
diferencia de la teoria que se desarrolla en las aulas y se focaliza en la abstraccidn intelectual, la praxis se hace presente
cuando dichas ideas son experimentadas en el mundo fisico para continuar una contemplacién reflexiva de sus resultados.
La praxis se forma a partir de la interaccién de sistemas culturales, histéricos y sociales complejos (Guyot, 2005).

2 Las teorfas vulgares, o conocimiento comun, se refieren aquellas que no se desprenden de la ciencia sino del saber que se
pasa de generacién en generacién, de docente a alumno, y en palabras de Sennett (2009), de maestro a aprendiz.
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